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A pandemia do coronavirus ja comegou a ter reflexos
econdmicos no Brasil, especialmente nos setores mais
impactados pelas medidas de isolamento e restricdo, como
comercio, construcdo, locagao, cultural, transportes e prestagao
de servicos. Além das medidas ja tomadas pelo governo, existem
alternativas extrajudiciais e judiciais para minimizagdo dos
impactos causados pela crise.

O RFAA esta monitorando os impactos causados pela crise e
sugere, neste material, algumas medidas preliminares visando a
apoia-los na superacao dos desafios que se impdem.

Alertamos que as medidas sugeridas poderao mudar, caso novas
alteracdes legislativas sejam aprovadas nesse meio tempo,
como, por exemplo, as modificagdes sugeridas no recém
apresentado Projeto de Lei n°® 1.179/2020 (propde o Regime
Juridico Emergencial e Transitério das relagcbes juridicas de
Direito Privado no periodo da pandemia) e no Projeto de Lei n°
6.229/2005 (projeto de reforma da Lei de Recuperacéo Judicial e
Faléncias), com determinacao de prioridade na votagao.

* O conteldo deste e-book ndo tem por finalidade o atendimento de uma necessidade ou alcance de um
resultaclo especifico, ndo consistindo em aconselhamento juridico, que pressup&e a anélise de um caso concreto.
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A forca maior € um conceito aplicado quando um evento
inesperado e inevitavel acaba impossibilitando ou prejudicando o
cumprimento de determinada obrigacao, independente de culpa
das partes.

A atual conjuntura gerada pelo coronavirus se enquadra no
conceito de forca maior, podendo permitir a revisdo de contratos
para reestabelecimento do equilibrio entre as partes.

A aplicacdo da forga maior, no entanto, nao & automatica ou
irrestrita, sendo necessaria a adogao de algumas cautelas, a
seguir detalhadas.
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* Existe clausula * A pandemia « A dificuldade / \
especifica acerca realmente afetou decorrente da
da forca maior no 0 cumprimento da pandemia é \
contrato? Quais obrigagdo? Em temporaria ou
0s seus termos? que grau? podera ser

definitiva?

) IMPORTANTE: arquive todos os documentos que
comprovem 0s impactos da pandemia no contrato e
O formalize eventuais tratativas com a outra parte. RAYES ‘. FAGUNDES 20




Na auditoria contratual, recomendamos uma analise dos reais efeitos da
pandemia na empresa, pois a aplicagdo da forgca maior ndo deve ser
generalizada.

A titulo exemplificativo, a restricdo de funcionamento do comércio ou
recomendacgao de isolamento social sera menos prejudicial para as empresas
gue possuam e-commerce ou possam instituir o teletrabalho (home office). Um
contrato de empreitada sofrera, a principio, um efeito temporario. A
impossibilidade de entrega de mercadoria perecivel, por sua vez, produzira um
efeito definitivo, sem possibilidade de reverséo.

No ambito trabalhista, € importante revisitar o contrato de cada empregado e
avaliar, dentre outras possibilidades, o remanejamento de atividades,
suspensao do contrato, redugao de jornada e salario (MP 936).

Também recomendamos o exame do estado de solvéncia da outra parte, além
da apuracdo da possibilidade de descumprimento de uma obrigacao futura.
Exemplo: um franqueado impedido de abrir 0 seu negocio certamente tera
dificuldade de pagar os royalties.

Por fim, sugerimos uma analise cautelosa dos efeitos da pandemia no negdcio
da outra parte, ja que muitos poderao “pegar carona” na atual crise para poder
revisar os termos de um contrato ou justificar uma inadimpléncia anterior
(auséncia de boa-fé).

Auditoria \AL

Contratual
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Depois de ponderados os efeitos e a extensdo da pandemia em todos os
contratos e mapeados os prejuizos (futuros e ja sofridos), devem ser buscadas
as medidas de superagao para cada problema identificado.

A antecipacao de concessao de férias ou de periodos aquisitivos futuros sao
alternativas para os empregados que nao podem exercer sua funcao durante a
paralisagao da empresa. A suspensao temporaria do VT é um outro exemplo
de medida para empregadores que instituiram o teletrabalho (home office) em
suas empresas.

A definicdo de um plano de acao global e abrangente sera mais eficiente, ja
que, muitas vezes, a impossibilidade de cumprimento de uma obrigagao acaba
prejudicando o cumprimento de uma outra, intimamente relacionada (efeito
cascata). Sera ineficaz negociar com o fornecedor da matéria-prima e né&o
negociar com o produtor da embalagem, por exemplo.

Por outro lado, a empresa podera sofrer impactos tao relevantes que a
negociagao individual dos contratos nao sera suficiente para a superacéo da
crise. Nessa hipotese, sugerimos uma negociagao conjunta com os principais
credores e fornecedores.
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Elaborado o plano de acéo, ja na fase de negociagao, sera importante escutar
as dificuldades da outra parte e expor as préprias, de forma clara, objetiva e
consubstanciada por fatos e documentos.

E fundamental pautar a conversa na boa-fé, a fim de buscar uma solucdo que
reestabeleca o equilibrio contratual (efeito temporario) ou, no caso de
necessidade de encerramento do contrato (efeito definitivo), reduza os
impactos causados pelo fim da relagdo juridica, formalizando-se os
entendimentos.

A questdo € complexa, pois a rede de obrigacdes de cada parte devera ser
considerada na hora da negociagao (empatia corporativa). Concessdes devem
ser feitas, mas antes € necessario analisar o efeito da decisdo (contrato
individual) no negdcio (cadeia de producéo) das duas partes.

No caso de dificuldade de negociacio direta com a parte contraria, sugerimos
o encaminhamento de notificacdo extrajudicial fundamentada. Vale lembrar
que cada contrato possui particularidades préprias, especialmente no que diz
respeito a aplicagao da forca maior.

Antes de qualquer decisdo, sempre consulte a legislagado especifica aplicada
ao caso (lei do inquilinato, lei da franquia, cddigo civil, convencéo coletiva,
etc.) e eventuais novidades relacionadas ao coronavirus, como decretos
restritivos, medidas provisorias, dentre outros.

NV

Negociacao
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A fim de preservar a empresa, o empregador podera negociar diretamente
com o empregado, dentre outras possibilidades: a implementagao de banco de
horas com periodo de compensacao de até 18 meses apds cessado o estado
de calamidade publica, antecipacdo de gozo de feriados n&o religiosos,
remanejamento temporario de suas tarefas com outras, desde que
compativeis e, a antecipacao de periodos aquisitivos futuros de férias.

Apesar das flexibilizagdes permitidas pelas MPs (MP 927 e 936),
recomendamos uma analise criteriosa da solugcdo, especialmente quanto ao
seu momento de aplicacdo, diante do cenario ainda incerto causado pela
pandemia.

Ja a negociagao com o sindicato € medida adicional indicada para viabilizar a
suspensdo do contrato de trabalho pelo prazo maximo de 60 dias e/ou
reducao de salario e jornada por 90 dias, mediante subsidio do governo ao
empregado, desde que seja garantida a manutencdo do emprego pelo periodo
equivalente a reducdo ou suspensao, além de outras concessdes, como
supressao de beneficios desde que incompativeis com o status atual do
contrato de trabalho, reducao de intervalo intrajornada para ajustes de turnos
de trabalho, antecipacao de férias coletivas futuras e sua respectiva forma de
pagamento e alteragao de remuneracgao por produtividade.
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Na esfera societaria, a circunstancia da pandemia podera:

impactar o cumprimento de obrigagdes de aporte;

postergar a conclusao de auditoria legal (legal due diligence);

impedir momentaneamente o cumprimento de condicbes precedentes
previstas em contrato, adiando o fechamento de operagdes de M&A;
impactar o cumprimento de obrigacdes pds-fechamento (post-closing);

afetar o cronograma de reestruturagdes societarias e de implementacédo de
joint-ventures;

originar discussao de preco da operacdo em razao de eventual queda no
faturamento da empresa adquirida, quebra de declaracbes e garantias e/ou
outros fatores;

ensejar discussao sobre o direito a indenizagdes e acionamento de garantias;
ou, até mesmo,

ensejar a rescisao do contrato (desisténcia da operagao).

Em quaisquer dos casos, sera fundamental, antes de eventual
descumprimento, encaminhar notificacao extrajudicial fundamentada para a
outra parte, evidenciando o efeito da forga maior no negocio, ja com uma
proposta de composicdo. Frutifera, a composicdo devera dar origem a
aditamentos, liberagédo do cumprimento de obrigagdes (waivers), dentre outros,
conforme aplicavel.
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